
――　海外特許出願戦略

企業がグローバルに特許出願するのは、

通常、海外ビジネス戦略を担う製品を保

護するためである。まず、発明の内容を

的確に把握することが重要である。発明

を具体例に基づいて狭く捕らえすぎると、

製品を十分に保護できなかったり他社の

参入を十分に排除できなかったりする場

合がある。次に、その発明が、自社製品

をグローバルに保護するために必要なも

のかを確認することが必要である。

例えば、学術的に興味深い発明であっ

ても、自社の海外ビジネス戦略に合致し

ない発明であれば、コストと労力をかけ

て海外で特許権を取得する意義はない。

そして、特許出願前に、十分な先行技術

調査を行い新規性、進歩性等の特許性を

確認しておくことが重要である。あらか

じめ関連する先行技術を把握していれば、

それに応じた特許明細書を作成でき、将

来各国からの拒絶理由の回数を減らして

効率的に特許を取得することができる。

特許出願にあたっては、海外における侵

害品の発見、立証等の困難性を考慮して、

可能な限り物の発明として特許請求する

ことが望ましい。ま

た、原料、中間体、

生成物、その用途、

製造方法等のように

互いに関連しあう発

明は、1つの出願に

含めておくべきであ

る。製品を多面的に保護して侵害の可能

性のある各段階を包括的にカバーできる

とともに、コストを削減でき、出願の管

理も容易になる。さらに、発明の位置づ

けを確かにしておくことが望ましい。例

えば、自社製品の実施を確保するための

発明か（守り）、自社製品の改良の自由度

を確保したり他社の参入を排除・牽制す

るための発明か（攻め）等を評価するこ

とで、特許の価値を客観的に把握できる。

――　海外特許出願の方法と留意点

どの国で特許権を取得するかは、海外

ビジネス戦略や発明の内容により様々で

ある。市場性、研究開発、生産拠点、ラ

イセンス先、競合他社の存在等を考慮し

て出願国を選択することになる。出願国

を選定後、その国の特許法を熟知し発明

を理解できる弁理士が在籍し、通信、期

限管理等の事務管理体制の優れた事務所

を選定することが肝要だ。各国での特許

要件の判断は、各国特許庁の審査に委ね

られる。そのため、国際出願の明細書に

おいては、各国の特許制度をよく理解し

た上で、移行国すべての審査に適合でき

る根拠を設けておくことが重要だ。出願

国によっては、英語以外の言語への翻訳

を要したり、その国特有の制度が存在し

たり、極端に厳しい特許要件を課す国も

存在する。各国の情報を得るには、特許

庁のHPや海外案件を豊富に取り扱う日本

の特許事務所に問い合わせてみるとよい。

㈱ビジョナリーホールディングス（東

京都中央区、 03-6453-6644）は先月19日、

2018年 4 月期決算を発表、売上高217億

7,600万円（前期比21.7％増）、営業利益 7

億100万円（同66.0％増）となった。

同社は昨年11月1日付で、㈱メガネスー

パーの完全親会社として設立。「アイケア

重視のサービス型店舗モデル」への転換

を推進し、2016年 2月以降、既存店全店の

月次売上前年比が27ヵ月連続で100％超と

安定推移。今回の決算では、昨年1月より

連結開始となった㈱メガネハウスに加え、

昨年 8月に㈱シミズメガネから事業譲受

により営業を開始した㈱関西アイケアが

業績に寄与。出張訪問サービスを強化し

たことで、在宅高齢者など個人だけでな

く、企業や介護施設、病院などからの需

要が拡大し、前期比88.3％増と急伸した。

また、サービス拡充の一環として昨年 6

月よりアイケアサ

プリ『EYEラック

W（アイラックダ

ブル）』の新商品と

して『アイラック

W SUPER』を上市。

昨年 7 月には『ペ

ーパークリーナー』

を発売。このほか、生活や年齢等に応じ

た「トータルアイ検査」や、10分1,000円

の「アイケアリラクゼーション」の導入

などが集客に大きく貢献しているとした。

同社の星崎尚彦社長は、メガネ市場の7

割を45歳以上のミドル・シニアが占める

とし、オムニチャネル戦略等で多様化する

ニーズに対応する点に言及。「EC事業は前

年比39.0％増。『目の健康プラットフォー

ム』を通じた同業のロールアップを進め、

事業規模拡大を図っていく」と語った。
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アイケア重視の地域密着型店舗モデルで増収増益に
ビジョナリーホールディングス

代表取締役社長・星崎尚彦氏

近年、企業は、市場、生産拠点、研究
開発拠点等を海外に求めてグローバルに
展開している。新製品がグローバルな市
場に置かれると、価値の高い製品であれ
ばあるほど、瞬く間に模倣にさらされる。
製品を技術的な観点から保護するために
は、発明の範囲内で他人の実施を排除し、
他者の模倣や参入を阻止できる特許権を
取得することが不可欠である。しかし、
日本で特許権が存在していても、その効
力は外国には及ばない。企業が海外で自
社製品を保護するためには、各国毎に特
許権を取得する必要がある。


