
〇

経
営
学
者
で
あ
る
チ


ン
ド
ラ

の
﹁
組
織
は
戦

略
に
従
う
﹂
と
い
う
言
葉
の

反
対
に

ア
ン
ゾ
フ
の
﹁
戦

略
は
組
織
に
従
う
﹂
と
い
う

言
葉
が
あ
る

そ
れ
は

組

織
が
新
し
い
こ
と
を
始
め
る

と
き
に
人
員

ス
キ
ル

資

金
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
﹁
行
き

止
ま
り
﹂
が
存
在
す
る
こ
と

を
指
す

戦
略
は
﹁
現
組
織

の
限
界
ま
で
﹂
で
考
え
る
し

か
な
く

こ

の
限
界
点
が

良
く
も
悪
く

も
﹁
今
ま
で

通
り
﹂
と
い

う
組
織
文
化

を
形
成
と
い
う
こ
と
だ


成
功
も
失
敗
も

現
状
を

作
り
出
し
て
い
る
の
は
﹁
今

ま
で
の
積
み
上
げ
﹂
の
結
果

で
あ
り

物
事
を
考
え
る
と

き
﹁
い
ま
﹂
を
基
に
検
討
を

進
め
る
こ
と
に
な
る

し
か

し

そ
れ
は
こ
れ

ま
で
の
繰
り
返
し

を
続
け
る
こ
と
に

な
る
た
め

時
代

の
変
化
に
対
応
で

き
な
い
こ
と
を
指

し

組
織
改
革
が

必
要
と
な
る


〇

改
善
と
い
う
言
葉
も

あ
る
が

改
革
と
は
似
て
異

な
る
性
質
だ

企
業
は
﹁
〇

〇
改
善
﹂
と
い
う
名
の
活
動

が
乱
立
す
る
こ
と
が
よ
く
あ

る

改
善
は
﹁
今
あ
る
物
事

に
何
か
を
少
し
加
え
る
﹂
こ

と
で
あ
り

今
の
延
長
線
上

に
あ
る
た
め

社
内
で
も
受

け
入
れ
ら
れ
や
す
い

し
か

し

多
く
の
場
合

活
動
に

投
入
し
た
時
間
や
リ
ソ

ス

ほ
ど
大
き
な
成
果
を
生
ま
な

い

も
ち
ろ
ん

日
々
の
改

善
活
動
は
重
要
だ
が

よ
ほ

ど
丁
寧
な
計
画
を
立
て
な
け

れ
ば

改
善
活
動
そ
の
も
の

が
習
慣
化
し
た
仕
事
に
な
り

本
末
転
倒
な
結
果
に
つ
な
が


て
し
ま
う


一
方

組
織
改
革
は
﹁
今

と
は
異
な
る
体
制
﹂
を
創
造

す
る
活
動
で
あ
り

組
織
の

限
界
点
を
向
上
さ
せ
る
こ
と

を
指
す

こ
の
た
め

戦
略

か
ら
組
織
の
在
り
方
そ
の
も

の
を
変
更
し

﹁
組
織
は
戦

略
に
従
う
﹂
を
実
現
す
る
こ

と
が
で
き
る

で
は

具
体

的
な
改
革
と

は

競
争
戦

略

で

は



﹁
強
み
﹂
×
﹁
機
会
﹂
と
い

う
言
葉
が
あ
る

自
社
の
持

つ
技
術
力
や
サ

ビ
ス
を
時

流
や
ニ

ズ
に
合
わ
せ
て
い

く
戦
略
の
こ
と
だ
が

こ
れ

だ
け
を
眺
め
て
い
る
だ
け
で

は
﹁
こ
れ
ま
で
﹂
と
何
も
変

わ
ら
な
い


〇

こ
れ
か
ら
は
﹁
デ
ザ

イ
ン
﹂
が
新
た
な
価
値
提
供

の
源
泉
と
な
る

こ
こ
で
い

う
デ
ザ
イ
ン
は
意
匠
と
い
う

単
体
の
意
味
で
は
な
い


﹁
目
に
見
え
て
い
な
い
価

値
﹂
が
含
ま
れ
る
こ
と
を
示

し
て
い
る

心
地
よ
さ

共

感
で
き
る
コ
ト

洗
練
や
斬

新
と
表
現
さ
れ
る
コ
ト
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
も
の
を
指
す


前
回
も
触
れ
た
が

﹁
共

有
﹂
を
シ

ア
リ
ン
グ
・
エ

コ
ノ
ミ

と
い
う
社
会
的
価

値
に
変
換
す
る
行

為
な
ど
は

活
動

全
体
を
デ
ザ
イ
ン

す
る
こ
と
で
新
し

い
改
革
を
生
む
の

だ

そ
こ
に
﹁
同

じ
よ
う
な
サ

ビ

ス
を
行

て
い
る

の
に
行
列
が
で
き
る
店
﹂
が

生
ま
れ
る
理
由
が
あ
る


こ
の
よ
う
な
活
動
を
実
現

す
る
た
め
の
改
革
に
は

技

術
力
だ
け
で
は
当
然
足
り
な

い

顧
客
が
﹁
こ
う
し
た
ら

良
い
﹂
と
思
う
こ
と
が
答
え

で
は
な
く

そ
の
顧
客
ニ


ズ
に
対
し
﹁
見
え
な
い
価

値
﹂
を
付
与
で
き
る
社
内
組

織
が
必
要
に
な
る

﹁
う
ち

に
は
そ
ん
な
組
織
を
作
る
人

手
が
な
い
﹂
と
い
う
言
葉
を

聞
く
こ
と
も
あ
る
が

決
し

て
人
材
不
足
な
わ
け
で
は
な

い

企
業
の
中
に
は
多
様
な

人
材
が
存
在
し
て
い
る
が


所
属
部
署
の
範
囲
で
能
力
を

判
断
し
て
い
る
こ
と
が
多
い

と
い
う
こ
と
だ


こ
れ
か
ら
の
時
代
は

企

業
の
戦
略
に
よ

て
フ
レ
キ

シ
ブ
ル
に
変
化
す
る
組
織
と

人
員
の
流
動
性
が
必
ず
必
要

と
な
る

こ
の
た
め

﹁
前

例
が
あ
り
ま
せ
ん
﹂
と
い
う

言
葉
に
は
従

て
は
い
け
な

い


次
回

﹁
組
織
改
革

②
﹂
は
５
月
１８
日
掲
載

三
枝
国
際
特
許
事
務
所

中
小
企
業

診

断

士

柚
木

正
人
氏

組

織

改

革

①

第５回

考

〜
中
小
企
業
の
生
存
戦
略
〜思

価
値
提
供
の

価
値
提
供
の

価
値
提
供
の

価
値
提
供
の

価
値
提
供
の
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﹁
組
織
は
戦
略
に
従
う
﹂実
現
へ


