
〇

組
織
改
革
の
第
３
回

目
と
な
る
今
回
は

具
体
的

に
組
織
を
変
革
す
る
に
は

﹁
何
を
ど
う
変
え
る
か
﹂
と

い
う
比
較
対
象
が
必
要
で
あ

り

冷
静
に
﹁
こ
れ
ま
で
﹂

を
考
え
て
い
く
必
要
性
に
つ

い
て
触
れ
て
い
き
た
い


中
小
企
業
の
場
合

収
益

が
特
定
の
企
業
動
向
に
依
存

し
て
い
る
こ
と
が
あ
る

取

引
先
が
ア
ウ
ト
ソ

ス
と
し

て
自
社
を
選
定
し
て
い
る
と

す
れ
ば

提
案
力
を
向
上
さ

せ
る
こ
と
で

パ

ト
ナ


と
し
て
取
引

が
行
え
る
よ

う

に

し

た

い

そ
れ
に

は
﹁
こ
れ
ま
で
﹂
を
見
つ
め

直
す
作
業
が
必
要
と
な
り


培

て
き
た
経
験
や
ネ

ト

ワ

ク
が
武
器
と
な
る


顧
客
の
厳
し
い
要
求
に
応

え
続
け
た
結
果

自
社
が
想

定
す
る
以
上
に
技
術
力
が
向

上
し

他
の
業
界
で
も
生
き

る
価
値
に
変
換

さ
れ
て
い
た
と

い
う
こ
と
も
多

い

と
あ
る
大

手
食
品
企
業
の

技
術
が
Ｐ
Ｃ
の

Ｃ
Ｐ
Ｕ
に
使
わ

れ
て
い
る
こ
と

は
有
名
な
話
だ
が

そ
れ
は

﹁
妥
協
の
な
い
技
術
の
積
み

上
げ
﹂
に
よ

て
実
現
し
た

こ
と
と
い
え
る


新
し
い
コ
ト
も
改
革
も
積

み
上
げ
の
上
に
成
り
立
つ
の

で
あ
り

希
少
な
価
値
を
生

み
出
す
に
は
﹁
従
来
と
は
異

な
る
用
途
﹂
を
見
い
だ
す
視

点
が
重
要
な
の
だ


〇

例
え
ば

未
曽
有
の

高
齢
化
を
迎
え
る
日
本
に
お

い
て

高
齢
者
の
ニ

ズ
に

マ

チ
し
た
モ
ノ
が
た
く
さ

ん
生
ま
れ

他
国
の
高
齢
化

に
先
立
つ
製
品
や
サ

ビ
ス

は

今
後
の
輸
出
の
発
展
に

寄
与
す
る
だ
ろ
う

人
口
減

少
や
高
齢
化
と
い

た
環
境

変
化
は
否
定
的
な
表
現
を
さ

れ
る
こ
と
が
多
い
が

﹁
困

り
ご
と
﹂
を
課
題
と
考
え
れ

ば
好
機
に
変
換
す
る
こ
と
も

で
き
る


近
年

共
感
を
集
め
る
ス

タ

ト
ア

プ
企
業
の
デ
ザ

イ
ン
思
考
は

﹁
困
り
ご
と

の
一
つ
﹂
を
突
き
詰
め


﹁
社
会
貢
献
す
る
価
値
﹂
に

変
換
し
て
い
る
事
業
が
目
立

つ

た

た
一
つ
の
点
を


誰
よ
り
も
マ

ニ
ア

ク
に

知
り
尽
く
そ

う
と
し
た
結
果

﹁
好
き
な

コ
ト
を
仕
事
に
﹂
と
い
う
言

葉
に
変
換
さ
れ
る
ほ
ど

事

業
に
熱
中
す
る
集
団
が
増
え

て
い
る

最
初
に
好
き
な
コ

ト
を
規
定
せ
ず

﹁
熱
中
し

た
コ
ト
を
好
き
に
な
る
﹂
思

考
が

い
い
意
味
で
﹁
新
し

い
働
き
方
と
モ
チ
ベ

シ


ン
管
理
の
在
り
方
﹂
を
示
し

て
い
る
と
い
え
る


こ
う
し
た
潮
流
こ
そ
が
働

き
方
改
革
で
あ
り

既
存
の

業
界
構
造
を
変
化
さ
せ
る
力

を
持
つ

企
業
は

﹁
こ
れ

ま
で
の
経
験
﹂
と
﹁
新
し
い

視
点
﹂
の
両
方
を
捉
え
た
改

革
を
行
う
必
要
が
あ
る


〇

現
在
の
組
織
を
ア


プ
デ

ト
す
る
に
は
複
数
の

手
段
が
あ
り

そ
の
一
つ
に

人
員
の
採
用
が
あ
る

こ
こ

で
い
う
採
用
と
は

従
来
の

人
手
不
足
に
よ
る
採
用
で
は

な
く

若
手
の

採
用
に
よ
り
新

し
い
文
化
の
構

築
を
行
う
こ
と

を
示
す

こ
こ

で
重
要

な

の

が

﹁
採
用
し

た
若
手
を
誰
が

育
成
す
る
か
﹂
と
い
う
こ
と

だ

人
手
不
足
に
よ
る
採
用

と
は
異
な
り

﹁
既
存
の
部

署
へ
の
配
属
﹂
を
し
て
し
ま

う
と

新
し
い
文
化
の
構
築

に
は
な
ら
な
い
点
は
理
解
し

て
お
く
必
要
が
あ
る


変
革
を
行
う
上
で

企
業

と
し
て
﹁
望
ま
し
く
な
い
文

化
﹂
が
浸
透
し
て
い
る
集
団

の
中
に
若
手
人
材
を
投
入
し

育
成
し
て
も

た
だ
若
い
だ

け
で
望
ま
し
く
な
い
人
員
が

増
え
る
だ
け
だ

繰
り
返
し

に
な
る
が

組
織
文
化
に
は

同
調
圧
力
が
働
き

既
存
の

組
織
を
抜
本
的
に
改
革
す
る

に
は
ゼ
ロ
を
イ
チ
に
す
る
思

考

つ
ま
り
能
動
的
な
新
部

署
を
創
設
す
る
こ
と
に
よ
る

切
り
離
し
が
求
め
ら
れ
る


こ
れ
は

社
内
の
反
発
や

軋
轢
を
生
む
可
能
性
も
高
い

が

刺
激
の
な
い
改
革
は
存

在
し
な
い

言
葉
だ
け
で
な

く

行
動
に
よ
る
経
営
者
側

か
ら
の
メ

セ

ジ
は
不
可

欠
で
あ
る
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刺
激
な
い
改
革
は
存
在
し
な
い

�������
�
�
�
�
�
� ������

�
�
�
�
�
�
�

次
回

﹁
コ
ス
ト
最
適

と
機
械
化
�
﹂
は
６
月
１

日
掲
載


