
〇

中
小
企
業
が
﹁
何
と

ど
こ
で
戦
う
か
﹂
を
考
え
た

際

シ
ン
プ
ル
な
比
較
対
象

は
大
手
企
業
で
あ
り

相
対

的
な
強
み
は
﹁
人
員
が
少
な

い
こ
と
﹂
で
あ
る

一
見
す

る
と
弱
み
に
み
え
る
が

今

後
の
変
化
の
時
代
に
お
い
て

は
強
み
と
も
い
え
る

意
思

決
定
の
迅
速
性
や
柔
軟
性
を

武
器
に
し
た
﹁
手
を
動
か
し

な
が
ら
考
え
る
﹂
思
考
こ
そ

が

複
数
の
ス
キ
ル
を
持
つ

人
材
育
成
を
行
う
環
境
に
適

し
て
お
り


﹁
人
材
多
様

性
を
持
つ
組

織
改
革
﹂
を

実
現
し
や
す

い
こ
と
に
つ

な
が
る


本
連
載
の
中
で
は

考
え

方
の
手
本
と
し
て
ハ
イ
テ
ク

を
武
器
に
ス
タ

ト
ア

プ

す
る
企
業
に
着
目
し
た

確

か
に

リ
ソ

ス
を
豊
富
に

持
つ
企
業
は
資
源
の
面
で
圧

倒
的
に
優
位
で
あ
る

し
か

し

収
益
の
中

核
で
あ
る
固
定

顧
客
が
多
く


顧
客
ニ

ズ
に

応
え
る
製
品
改

良
が
優

先

さ

れ

新
た
な
取

り
組
み
が
後
回

し
に
な
る
イ
ノ
ベ

シ

ン

ジ
レ
ン
マ
が
生
じ
や
す
い


近
年
の
ス
タ

ト
ア

プ
は

こ
の
点
を
見
逃
さ
な
い
戦
略

を
採
用
す
る
こ
と
が
多
く


改
良
や
改
善
で
は
見
ら
れ
な

い
﹁
共
感
や
感
動

驚
き
﹂

な
ど
デ
ザ
イ
ン
思
考
を
市
場

に
広
げ
る
こ
と
に
成
功
し
て

い
る


〇

連
載
内
で
何
度
も
触

れ
た
通
り

﹁
改
善
活
動
﹂

よ
り
﹁
改
革
﹂
を
優
先
さ
せ

る
思
考
は
重
要
だ

参
考
と

な
る
部
分
を
取
り
入
れ
な
が

ら
中
小
企
業
の
﹁
経
験
﹂
と

﹁
ネ

ト
ワ

ク
﹂
を
差
別

化
の
要
因
と
す
る
こ
と
で


﹁
勝
て
る
場
所
﹂
の
構
築
へ

と
つ
な
が
る

大
手
企
業
と

ス
タ

ト
ア

プ
の
狭
間
で

中
小
企
業
が
競
争
優
位
性
を

実
現
さ
せ
る
た
め
に
は

組

織
改
革
と
複
数
の
ス
キ
ル
を

持
ち
合
わ
せ

希
少
な
価
値

提
供
が
可
能
な
人
材
育
成
が

求
め
ら
れ

そ
の
環
境
の
形

成
に
必
要
な
の
が
第
７
回


１０
回
で
述
べ
た
﹁
機
械
に
よ

る
自
動
化
﹂
の
実
現
と
な

る


ま
ず

改

革
は
今
の
延

長
線
上
に
存

在
し
な
い
と
い
う
こ
と

妥

協
な
く
進
め
た
先
に

人
材

に
と

て
﹁
今
の
仕
事
が
な

く
な
る
﹂
と
い
う
危
機
感
が

生
ま
れ

組
織
力
の
強
化
に

つ
な
が
る
こ
と
を
認
識
す
る

必
要
が
あ
る

た
だ
し

そ

れ
は
今
ま
で
が
間
違
い
で


新
し
い
こ
と
が
正
解
と
い
う

単
純
な
も
の
で
は
な
い

例

え
ば

﹁
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
話
題
﹂

の
時
点
で

参
入
す
る
に
は

出
遅
れ
て
い
る
こ
と
と
同
様

で

話
題
の
市
場
は
す
で
に

成
立
し
て
お
り

先
行
企
業

に
占
領
さ
れ
た
場
所
で
あ

る

最
も
危
険
な
シ
グ
ナ
ル

は
波
に
流
さ
れ
る
こ
と
に
よ

る
思
考
停
止
だ

潮
流
は
そ

の
勘
違
い
を
起
こ
し
や
す
い

た
め

立
ち
止
ま

て
考
え

る
こ
と
も
必
要
で
あ
る


〇

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
や
Ａ
Ｉ
に

よ
る
自
動
化
で
も
触
れ
た
通

り

大
事
な
の
は

今
で
は
な
く
未
来

の
潮
流
で
あ
る


戦
略
と
は
論
理
的

な
思
考
の
こ
と
を

指
し

分
析
す
る

に
は
比
較
対
象
が

必
要
だ

そ
れ

は

何
か
を
実
行
し
た
場
合

の
み
で
な
く

し
な
か

た

時
も
含
め
検
討
す
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る

そ
の
最
も
分

か
り
や
す
い
指
標
が
コ
ス
ト

と
い
え

自
動
化
に
よ
る
コ

ス
ト
最
適
は
こ
れ
か
ら
の
ス

タ
ン
ダ

ド
と
認
識
し
て
お

く
必
要
性
は
高
い


さ
ま
ざ
ま
な
面
か
ら
機
械

に
よ
る
作
業
の
完
全
自
動
化

は
困
難
を
極
め
る
こ
と
が
想

定
さ
れ
る

し
か
し

目
指

す
べ
き
指
標
は

妥
協
な
く

設
定
し
て
お
か
な
け
れ
ば
成

功
は
な
い

機
械
化
を
進

め

コ
ス
ト
を
最
適
化
し


人
材
多
様
性
を
発
揮
で
き
る

組
織
体
制
の
構
築
は

﹁
誰

も
が
簡
単
に
で
き
な
い
価

値
﹂
の
提
供
に
必
ず
つ
な
が


て
い
く

そ
し
て

そ
れ

こ
そ
が
中
小
企
業
の
生
存
戦

略
の
﹁
要
﹂
に
な
る
こ
と
を

覚
え
て
い
て
ほ
し
い

本
連

載
が
中
小
企
業
の
こ
れ
か
ら

の
戦
い
方
に
少
し
で
も
役
立

て
て
も
ら
え
た
ら
幸
い
だ

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�
価
値
提
供
の
思
考
�を
持
つ

︵
連
載
﹁
価
値
提
供
の
思

考
﹂
は
４
月
１３
日
よ
り
毎
週

月
曜
日
に
掲
載
し
ま
し
た
︶


